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Geeldrukdenken

Er	verandert	iets	als	je	belangen	bij	elkaar	brengt
- van	de	sleutelfiguren
- in	een	onderhandelings- en	lobbyproces
- om	een	consensus	te	vormen	(win-win)

Condities:
- Achter	gesloten	deuren
- Sense	of	urgency

Motto: veranderen	is	een	machtspel

Aannames
- Democratische	samenleving
- Poldermodel	van	politieke	coalities
- Haalbare	oplossing

Idealen

- Oppervlakkig	geel: achterkamertjesgedoe,	
de	sterkste	wint
- Valkuilen: luchtfietsen,	loose-loose strijd,	
onbetrouwbaarheid
- Allergieën: ideologen,	details,	gezichtsverlies

Schaduwkanten

Interventies:
- Mediatie,	alliantievorming,	stemsessies
- Topstructurering,	beleidsvorming

Diagnosebrillen:
- Krachtenveldanalyse,	concurrentiestructuur
- Policy	windows,	besluitvormingsfuik

Beheersbaarheid:
- Onbekend	en	verschuivend	resultaat
- Borging	via	contracten	en	machtsbalans

Traject

Veranderaar:	procesregisseur	die	zijn	macht	inzet
- Politiek	fingerspitzengefühl	(posities	en	context)
- Besturen,	beschouwen	en	conflicten	hanteren
- Onafhankelijk,	beheerst	en	met	goede	netwerken

Andere	actoren: afgevaardigden,	achterbannen,	
opinieleiders

Veranderaar

ⓒ léon de	caluwé &	hans vermaak


